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ค าน า 
 

 ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ฉบับนี้ขึ้นเพื่อใช้เป็น
เครื ่องมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายของ องค์กรอย่างเป็นรูปธรรมซึ่งมีเนื้อหา
สาระส าคัญประกอบด้วยวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์กลยุทธ์และเป้าหมายการปฏิบัติ
ราชการ โดยมีแผนปฏิบัติก าร (Action Plan) ประกอบด้วย  กลยุทธ์ ผลผลิต/กิจกรรมหลัก /
กิจกรรมรอง วงเงินงบประมาณ หน่วยรับผิดชอบ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของงาน/โครงการ 
 โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีสอดคล้องกับการบริหารราชการในปัจจุบันท่ีมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สุข
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐความมีประสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐการ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการกระจายภารกิจและทรัพยากรในท้องถิ่นการกระจายอ านาจการตัดสินใจการ
อ านวยความสะดวกและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานโดยปรับ
การบริหารราชการให้ทันสมัยเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการภาครัฐยุคใหม่ (New Public Management : 
NPM) และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (Good governance)และสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ หมวด ๔ มาตรา ๗๔ ก าหนดให้ “บุคคลผู้เป็นข้าราชการ พนักงาน 
ลูกจ้างของส่วนราชการ หน่วยงานรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือ เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม รวมถึง มาตรา ๓/๑ แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ.๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.
๒๕๔๕ ซึ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ มีความสอดคล้องกับการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ๔ ปี โดยมุ่งเน้นกรอบในการวางแผนด าเนินการการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของหน่วย เพื่อให้เกิด
ความเช่ือมโยงในประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วย และของ กองบัญชาการกองทัพไทยจึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือในการควบคุมการเปล่ียนแปลง
ยุทธศาสตร์อันจะน าไปสู่การปฏิบัติราชการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการปฏิบัติราชการสามารถใช้เป็นแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติงานของหน่วยงานได้เกิดการประสาน
สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบโดยผู้บังคับบัญชาขององค์กรสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือก ากับดูแลการ
ปฏิบัติราชการประจ าปีขององค์กรโดยสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อ
องค์กรเพื่อก่อให้เกิดความเข้มแข็งมั่นคงและยั่งยืนแก่องค์กรต่อไป 
 
 
  กองโครงการและงบประมาณ กรมยุทธบริการทหาร 

 
 
 
 



 ๑ แผนปฏิบัติราชการกรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนท่ียุทธศาสตร์ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ กรมยุทธบริการทหารกลยุทธ์ งาน/โครงการวงเงินงบประมาณ หน่วย
รับผิดชอบ โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปนี้  

๑. วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 วิสัยทัศน์  เป็นองค์กรท่ีทันสมัยด้านยุทธบริการของกองบัญชาการกองทัพไทย 

 พันธกิจ 
เสนอความเห็นแก่ผู้บังคับบัญชา วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ก ากับดูแล และ

ด าเนินการด้านการสนับสนุนในเรื่องการพลาธิการ การขนส่ง การแพทย์ทหาร งานสายวิทยาการท่ีรับผิดชอบ
ให้แก่ส่วนราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย โครงการและงบประมาณของ กรมยุทธบริการทหาร 
  ก าหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการแพทย์ ในกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ด าเนินการส่งก าลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ รวมท้ังการบริการให้แก่ส่วนราชการของ
กองบัญชาการกองทัพไทย ท่ีมิได้อยู่ในความรับผิดชอบและหน้าท่ีของส่วนราชการนั้น 
  ด าเนินการปรนนิบัติบ ารุงและซ่อมบ ารุงยานพาหนะท่ีมีอยู่ในความรับผิดชอบทุกขั้นตอน
โดยมีขีดความสามารถด าเนินการเองได้ถึงขั้น ๕ อย่างจ ากัด 
  ควบคุมยานพาหนะของกองบัญชาการกองทัพไทย ในทางบัญชี ออกหมายเลขทะเบียน 
และออกใบอนุญาตพิเศษส าหรับขับรถยนต์ทหาร ตลอดจนการท าทะเบียนประวัติยานพาหนะท่ีรับผิดชอบ 
  ด าเนินการด้านเวชกรรมป้องกัน แก่ก าลังพลและครอบครัวในกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ด าเนินการด้านการช่วยเหลือประชาชนทางการแพทย์และมนุษยธรรมของส านักงาน
แพทย์ทหารร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังในและนอกกองบัญชาการกองทัพไทย 

 เสนอความเห็นทางกฎหมาย ทางปกครอง ทางวินัย และการตรวจร่างสัญญาต่างๆ 
  ด าเนินการเกี่ยวกับการเงินให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
  ปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

  



 ๒ แผนปฏิบัติราชการกรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 ค่านิยม : กรมยุทธบริการทหาร ยึดหลัก SUPPORT ในการปฏิบัติราชการเพื่อสะท้อนความ
รับผิดชอบ และทิศทางการด าเนินงานขององค์กร ประกอบด้วย 
  S = Service mind  มีจิตใจพร้อมให้บริการ  
  U = Utility การให้บริการท่ีมีคุณค่า  
  P = Perception มีความเข้าใจในงาน  
  P = Participation ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  O = Ownership  มีจิตส านึกความเป็นเจ้าของในงาน มีความรักและภาคภูมิในองค์กร   
  R = Responsibility  มีส านึกรับผิดชอบ  
  T = Teamwork มีการท างานเป็นทีม  

 จุดมุ่งหมาย 
  เพื่อให้หน่วยขึ้นตรงกรมยุทธบริการทหาร มีความพร้อมที่จะให้การสนับสนุนในด้าน
งานยุทธบริการแก่ส่วนราชการใน กองบัญชาการกองทัพไทย และสามารถปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

 แนวความคิดทางยุทธศาสตร์ 
 กรมยุทธบริการทหาร ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ออกเป็น ๒ประเด็น ประกอบด้วยการพัฒนา
ด้านการสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงและการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาด้านกิจการสายแพทย์ กับ
กองทัพมิตรประเทศซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ท้ัง ๒ ประเด็นดังกล่าว เป็นการพัฒนาศักยภาพความพร้อมท่ีจะให้
การสนับสนุนในด้านยุทธบริการแก่ส่วนราชการใน  กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อรองรับภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อ กองบัญชาการกองทัพไทย โดยสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของ กองบัญชาการกองทัพไทย ในประเด็นท่ี ๒ คือ การป้องกันประเทศ และประเด็นท่ี๔การ
เสริมสร้างความร่วมมือทางทหารกับต่างประเทศ 
 

๒. ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ ของ กรมยุทธบริการทหาร ประกอบด้วย ๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๑ การพัฒนาด้านการสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงและการบริการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๒  การพัฒนาด้านกิจการสายแพทย์กับกองทัพมิตรประเทศ 

  



 ๓ แผนปฏิบัติราชการกรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ 



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๑.๑ ระดับความส าเร็จ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. ทบทวนและจัดท ารูปแบบระบบ กกล.ฯ

ของการขยายขีดความ เทคโนโลยีสารสนเทศ (EA) ในส่วน

สามารถของระบบบริหาร ของกระบวนการท างานทีเ่ปน็ภารกิจ

จัดการข้อมูลด้าน หลัก (Core Function) ทัง้หมดที่

ยุทธบริการทหาร ต้องการพัฒนาในป ีพ.ศ.๒๕๖๒ 

(To be) ส่งให ้สส.ทหาร

 - เข้าร่วมประชุม และน าเสนอ EA 

ของหน่วย ต่อคณะท างานพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล DDT (สส.ทหาร 

ร่วมกับกรม สธร.ฯ และเลขานุการ

คณะท างาน PMQA บก.ทท.) เพื่อให้

คณะท างาน DDT พิจารณาคัดเลือก

ระบบงานที่จะพัฒนาในป ีพ.ศ.๒๕๖๒ 

จากการน าเสนอ EA (To be) ของหน่วย

แผนปฏิบัติราชการ ยบ.ทหาร ประจ าปี ๒๕๖๒

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้านการสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงและบริการ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : การส่งก าลังบ ารุงและบริการด้านยุทธบริการและการแพทย์ทีม่ีประสิทธิภาพทันสมัยเป็นมาตรฐานสากล

หน่วย งบประมาณ
ระดับเป้าหมาย ห้วงเวลาด าเนินการ

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์

๔
แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๒. ปรับแก้ไข EA และกระบวนการ

ท างาน (BPMN) ของหน่วยตามที่

คณะท างาน DDT ใหค้ าแนะน า 

พร้อมทัง้จัดท าแนวทางการด าเนินงาน

(Action Plan) ส่งให ้สส.ทหาร

 - คณะท างาน DDT ร่วมกันคัดเลือก

ระบบงานของทุกภาคส่วนราชการ 

บก.ทท. รวมทัง้ประสานส่วนราชการ

ใน บก.ทท. ใหท้ ารายละเอยีดรูปแบบ

ระบบงาน และเอกสารความพร้อม

ในการด าเนินการโครงการ เพื่อพัฒนา

ระบบสารสนเทศทีค่ณะท างาน DDT

 คัดเลือกไว้

๓. จัดผู้แทนและจัดเตรียมเอกสารเพื่อ

ร่วมวิเคราะหแ์ละออกแบบระบบงาน 

ตามทีค่ณะท างาน DDT ได้ก าหนดไว้

ตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย งบประมาณ

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๕



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๔. เข้าร่วมพัฒนา ทดสอบใช้งานและ

ปรับแก้ไขระบบงานใหเ้ปน็ไปตาม

ความต้องการของหน่วยตามที ่

สส.ทหาร ก าหนด

 - เข้าร่วมประเมินผลการใช้งาน

ระบบงาน ร่วมกับคณะท างาน DDT 

ตามที ่สส.ทหาร ก าหนด อย่างน้อย

หน่วยละ ๑ ระบบงาน

๕. ส่วนราชการ บก.ทท. น าเสนอ

ระบบฐานข้อมูลทีพ่ัฒนาเสร็จแล้ว

ต่อคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารของ บก.ทท. 

(ประกอบด้วย เสธ.ทหาร/CIO บก.ทท.

และ CIO หน่วย) เพื่อพิจารณา

เหน็ชอบ

ตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย งบประมาณ

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๖



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๑.๒ ร้อยละความพึงพอใจ ๘๕ ๘๗ ๘๙ ๙๑ ๙๓ ๑. จัดท าแผนการด าเนินการตัวชี้วัด กพธ.ฯ

ของก าลังพล บก.ทท. ที่ กพธ.ยบ.ทหาร ประจ าปงีบประมาณ

ใช้บริการหอ้งอาหาร พ.ศ.๒๕๖๑ พร้อมทัง้จัดท าแบบ

สอบถามและขออนุมัติใช้แบบสอบถาม

ความพึงพอใจของก าลังพล บก.ทท.

ทีใ่ช้บริการหอ้งอาหาร

๒. แต่งต้ังคณะท างานพัฒนาระบบ

ราชการ กพธ.ยบ.ทหาร

๓. ด าเนินการแจกจ่ายแบบสอบถาม

คร้ังที ่๑ จ านวน ๓๐๐ ชุด บริเวณ

ทางเข้าหอ้งอาหาร บก.ทท. และ

ประมวลผลสรุปรายละเอยีดน าเรียน

จก.ยบ.ทหาร พร้อมทัง้แจกให้

นขต.ยบ.ทหาร ทราบ, หอ้งอาหาร

สพธ.ฝสน.ฯ ทราบ และปรับปรุง

แก้ไข

งบประมาณตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๗



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๔. ด าเนินการแจกจ่ายแบบสอบถาม

คร้ังที ่๒ จ านวน ๓๐๐ ชุด บริเวณ

ทางเข้าหอ้งอาหาร บก.ทท. และ

ประมวลผลสรุปรายละเอยีดน าเรียน

จก.ยบ.ทหาร พร้อมทัง้แจกให้

นขต.ยบ.ทหาร ทราบ, หอ้งอาหาร

สพธ.ฝสน.ฯ ทราบ และปรับปรุง

แก้ไข

๕. ด าเนินการแจกจ่ายแบบสอบถาม

คร้ังที ่๓ จ านวน ๓๐๐ ชุด บริเวณ

ทางเข้าหอ้งอาหาร บก.ทท. และ

ประมวลผลสรุปรายละเอยีดน าเรียน

จก.ยบ.ทหาร พร้อมทัง้แจกให้

นขต.ยบ.ทหาร ทราบ, หอ้งอาหาร

สพธ.ฝสน.ฯ ทราบ และปรับปรุง

แก้ไข

ตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย งบประมาณ

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๘



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๖. ด าเนินการแจกจ่ายแบบสอบถาม

คร้ังที ่๔ จ านวน ๓๐๐ ชุด บริเวณ

ทางเข้าหอ้งอาหาร บก.ทท. และ

ประมวลผลสรุปรายละเอยีดน าเรียน

จก.ยบ.ทหาร พร้อมทัง้แจกให้

นขต.ยบ.ทหาร ทราบ, หอ้งอาหาร

สพธ.ฝสน.ฯ ทราบ และปรับปรุง

แก้ไข

๗. สุปผลการประเมินทัง้ ๔ คร้ัง

และน าผลการประเมินทัง้ ๔ คร้ัง

มาหาค่าเฉล่ีย

๑.๓ ร้อยละความพึงพอใจ ๗๗ ๗๙ ๘๑ ๘๓ ๘๕ ๑. จัดท าแผนการด าเนินการตัวชี้วัด

ของส่วนราชการ บก.ทท. กพธ.ยบ.ทหาร  ประจ าป ีงป.๖๒

ทีข่อรับการสนับสนุนการ พร้อมทัง้จัดท าแบบสอบถามและ

จัดเล้ียง ขออนุมัติใช้แบบสอบถามความพึง

พอใจของส่วนราชการ บก.ทท. ทีข่อ

รับการสนับสนุนการจัดเล้ียง

๒. แต่งต้ังคณะท างานพัฒนาระบบ

ราชการ กพธ.ยบ.ทหาร

งบประมาณตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๙



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๓. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ

ของส่วนราชการ บก.ทท. ทีข่อรับ

การสนับสนุนการจัดเล้ียงในแต่ละคร้ัง

และเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพื่อ

ประมวลผลสรุปรายละเอยีดน าเรียน

จก.ยบ.ทหาร พร้อมทัง้แจกให้

นขต.ยบ.ทหาร ทราบ, กกล.ยบ.ทหาร

ทราบ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ลง

website

๑.๔ ร้อยละความส าเร็จ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑. รับใบเบกิและลงทะเบยีนเอกสาร กคล.ฯ

ในการแจกจ่ายเคร่ือง ๒. ตรวจสอบใบเบกิ : ความเรียบร้อย

แต่งกายและเคร่ืองประกอบ และถูกต้องของใบเบกิ เช่น การกรอก

เคร่ืองแต่งกายตามใบเบกิ ข้อมูลใบเบกิ การอา้งหลักฐานทีใ่ช้ใน

ของส่วนราชการ บก.ทท. การเบกิ รายการและจ านวนทีข่อเบกิ

การค้างรับค้างจ่าย ผู้รับส่ิงอปุกรณ์

เปน็ต้น

๓. ผู้ตรวจสอบลงนามในใบเบกิ และ

เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติใหจ้่ายลงนาม

ผู้ส่ังจ่าย

ตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย งบประมาณ

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๑๐



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๔. ประสานหน่วยเบกิใหม้ารับ

ส่ิงอปุกรณ์

๕. ลงนามผู้จ่ายในใบเบกิ แล้วมอบ

ส่ิงอปุกรณ์ ใหผู้้รับและผู้รับลงนาม

ในใบเบกิ

๑.๕ ร้อยละของก าลังพล ๙๘.๕ ๙๐ ๙๐.๕ ๙๑ ๙๑.๕ ๑. รณรงค์ใหก้ าลังพลเหน็ความส าคัญ สนพ.ฯ ๑๗๐,๑๘๐.-

บก.ทท. ทีไ่ด้ส ารวจสุขภาพ กับการดูแลสุขภาพของตนเอง

ประจ าป ี๒๕๖๒ ๒. จัดระบบ Internet ใหร้วดเร็ว

ในการลงข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล

๓. รายงานผลการตรวจสุขภาพ

ประจ าปใีหร้วดเร็วและถูกต้อง

๑.๖ ร้อยละของก าลังพล ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕  - ก าลังพล บก.ทท. ทีเ่ข้ารับการ สนพ.ฯ ๑๕๙,๗๕๒.-

บก.ทท. ทีพ่บว่าปว่ยเปน็ ตรวจสุขภาพประจ าป ีพบว่าเปน็

โรคเข้าตรวจรักษาคลินิก ท3 โรคกลุ่ม NCDS (HT, DM, HPL)

แข็งแรง เข้ารับการตรวจรักษา (โดยแจ้งเปน็

รายบคุคล)

 - ติดตามประเมินผลทุกปี

งบประมาณตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๑๑



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๒.๑ ร้อยละความส าเร็จของ ๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ จัดอบรมด้านภาษาองักฤษในการ กพธ.ฯ ๑๕,๙๐๐.-

การฝึกอบรมเจ้าหน้าทีเ่ล้ียง ส่ือสารใหกั้บเจ้าหน้าทีเ่ล้ียง 

เจ้าหน้าทีสู่ทกรรมและ เจ้าหน้าทีสู่ทกรรม ลัเจ้าหน้าทีจ่ัด

เจ้าหน้าทีจ่ัดสถานที่ สถานที่

๒.๒ ร้อยละความพึงพอใจ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐  - ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ กขส.ฯ

ของการสนับสนุนรถยนต์ โดยการแจกแบบสอบถามเพื่อสามารถ

รับรองภารกิจรับรองแขก น ามาวิเคราะห ์และท าการประเมิน

ต่างประเทศ คุณภาพการใหบ้ริการ การสนับสนุน

ยานพาหนะใหกั้บส่วนราชการ บก.ทท.

 - รวบรวมข้อมูลจากข้อร้องเรียน

ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเหน็ ค าชมเชย

ของ กขส.ยบ.ทหาร ทีไ่ด้รับจากผู้ใช้

บริการ น ามาปรับปรุงคุณภาพการ

ใหบ้ริการ เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจ

สูงสุด

๒.๓ ร้อยละความพึงพอใจ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ด ารงขีดความสามารถของก าลังพล สนพ.ฯ

ของผู้มารับบริการทาง ใน บก.ทท. ใหม้ีความพร้อมในการ

ทันตกรรม ปฏิบติังาน (ร้อยละ ๘๕ - ร้อยละ ๑๐๐)

ตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย งบประมาณ

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๑๒



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๒.๔ ร้อยละความพึงพอใจของ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ การตรวจรักษาโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ สนพ.ฯ

ผู้รับบริการทางการแพทย์ ในสาขาเฉพาะ

๒.๕ จ านวนคร้ังการตรวจ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ใหผู้้ประกอบการร้านค้ามีความ สนพ.ฯ

สุขาภิบาล ร้านอาหาร และ ตระหนักในเร่ืองการปฏิบติัด้าน

ผู้ประกอบการร้านค้า สุขาภิบาล และส่ิงแวดล้อมได้ถูกต้อง

อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักสุขาภิบาล

๒.๖ ร้อยละจ านวนก าลังพล ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐  - จัดการฝึกอบรมพลขับรถยนต์ กขส.ฯ ๓๒๐,๐๐๐.-

ทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม รูปขบวนเดินทางในเวลากลางวัน

พลขับรถของ บก.ทท. ผ่าน และกลางคืน 

เกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด  - ประเมินผลการฝึกอบรมพลขับรถ

ร้อยละ ๘๐ ในการขับรถยนต์รูปขบวนเดินทาง

และทดสอบการปฏิบติัในด้านต่างๆ

๒.๗ ร้อยละความส าเร็จของ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐  - ส่งช่างไปอบรมความรู้เก่ียวกับ กซบ.ฯ

การเข้ารับการอบรมช่างและ ด้านยานยนต์ และเคร่ืองมืออปุกรณ์

สามารถปฏิบติังานได้ ใหท้ันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ ณ ศูนย์

ซ่อมรถยนต์ภายนอก โดยส่งช่าง

ไปอบรมฯ ๒๐ คน

 - ด าเนินการส ารวจผู้ทีม่าใช้บริการ

ซ่อมรถยนต์

งบประมาณตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๑๓



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

 - สรุปผลน าเรียน จก.ยบ.ทหาร

 - น าผลมาปรับปรุงพัฒนาด้านการ

ซ่อมบ ารุงต่อไป

๓.๑ ร้อยละของการเผยแพร่ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ การจัดซ้ือจัดจ้างด้วยวิธีประกาศ กจห.ฯ

เอกสารประกวดราคาตาม เชิญชวนทัว่ไป ทุกงานต้องด าเนินการ

แผนการจัดซ้ือจัดจ้างผ่าน เผยแพร่เอกสารการประกวดราคา

ทางเว็บไซต์ของกรมบญัชี ผ่านเว็บไซต์ของกรมบญัชีกลาง และ

กลาง และของหน่วยงาน เว็บไซต์ของหน่วยงาน

๓.๒ ร้อยละของเจ้าหน้าที ่ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ เจ้าหน้าที ่กจห.ยบ.ทหาร ทีป่ฏิบติั กจห.ฯ ๗๗,๘๐๐.-

กจห.ยบ.ทหาร ทีเ่ข้ารับการ งานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง ต้องเข้ารับ

อบรมสัมมนาเก่ียวกับการ การอบรมสัมมนาเพื่อใหเ้กิดความรู้

จัดซ้ือจัดจ้าง ความเข้าใจในด้านการจัดหามากขึ้น

๓.๓ ร้อยละความส าเร็จ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑. รับใบตรวจพัสดุ น ามาตรวจสอบ กคล.ฯ

ของการจัดท าระบบบริหาร รายการครุภัณฑ์

จัดการคลัง (ระบบบาร์โค๊ด) ๒. น ารายการครุภัณฑ์ลงในระบบ

โปรแกรมบริหารสินทรัพย์ บก.ทท. 

พร้อมรูปภาพ

ตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย งบประมาณ

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๑๔



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๓. จัดท าทะเบยีนคุม เพื่อเปน็เอกสาร

ในการตรวจสอบ/พิมพ์บาร์โค้ด ติด

ครุภัณฑ์เพื่อควบคุมส่ิงอปุกรณ์

๔. สรุปยอดสถานภาพครุภัณฑ์ในปี

งบประมาณ เพื่อรายงาน กบ.ทหาร

๔.๑ ระดับความส าเร็จของ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. แต่งต้ังคณะท างานการบริหาร กกล.ฯ

การจัดท าแผนสร้างความ จัดการระดับบคุคล (Cell ๙) ด าเนินการ

ผาสุก ทบทวน วิเคราะห ์ปรับปรุง การสร้าง

ความผาสุกและความผูกพันของ

บคุลากร ยบ.ทหาร ประจ าป ี๒๕๖๒ 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบคุคล

ผู้บงัคับบญัชาและผู้ใต้บงัคับบญัชา

๒. น าเรียนผลการประชุมหารือ และ

ขออนุมัติแจกจ่ายแบบสอบถามให้

นขต.ยบ.ทหาร (คร้ังที ่๑)

๓. น าผลมาวิเคราะห ์จัดท าแผนการ

สร้างความผาสุกและความผูกพันของ

บคุลากร โดยก าหนดกิจกรรม/

โครงการ และด าเนินการตามแผนฯ

งบประมาณตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๑๕



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๔. ขออนุมัติแจกจ่ายแบบสอบถามให ้

นขต.ยบ.ทหาร (คร้ังที ่๒)

๕. รายงานการติดตามผลการด าเนิน

การตามแผนการสร้างความผาสุก

และความผูกพันของบคุลากร

งบประมาณตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๑๖



๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ต.ค.๖๑ พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๒ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ มิ.ย.๖๒ ก.ค.๖๒ ส.ค.๖๒ ก.ย.๖๒

๑.๗ ระดับความส าเร็จของ ด าเนินงานความร่วมมือด้านความ สนพ.ฯ

กิจกรรมทางการแพทย์ทหาร มั่นคงกับมิตรประเทศ

สอดคล้องกับการด าเนินงาน  - การแลกเปล่ียนการเยือนของ ๓๓๘,๖๐๐.-

ความร่วมมือด้านความมัน่คง เจ้าหน้าทีร่ะดับสูงของแพทย์ทหาร

ในกรอบอาเซียน ไทย - อซ.

 - การประชุมผู้น าแพทย์ทหาร ๑๔๔,๘๐๐.-

อาเซียน คร้ังที ่๘ 

 - โครงการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ๓๔,๔๐๐.-

แพทย์ทหารอาเซียน 

ตัวช้ีวัด
ระดับเป้าหมาย

กลยุทธ์
ห้วงเวลาด าเนินการ

หน่วย งบประมาณ

แผนปฏิบัติราชการ ยบ.ทหาร ประจ าปี ๒๕๖๒

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาด้านกิจการสายแพทย์กับกองทัพมิตรประเทศ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : การส่งก าลังบ ารุงและบริการด้านยุทธบริการและการแพทย์ทีม่ีประสิทธิภาพทันสมัยเป็นมาตรฐานสากล

แผนปฏิบัติราชการ กรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
๑๗



 ๑๘ แผนปฏิบัติราชการกรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

๔.  ภาคผนวก 
 ๔.๑  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของ กรมยุทธบริการทหาร โดยให้ตรงกับ
วัตถุประสงค์ในการด าเนินการ เพื่อให้ กรมยุทธบริการทหาร ใช้เป็นพื้นฐานในการก าหนด วิสัยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ดีขององค์การได้  

การทบทวนสภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (7S Framework) 

จุดแข็ง (Strengths)  
 ๑. ยุทธศาสตร์ (Strategy) :ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ.
๒๕๕๕ ได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของกรมยุทธบริการทหารไว้อย่างชัดเจน โดยให้กรมยุทธบริการทหาร มีหน้าท่ี
พิจารณาเสนอความเห็น ควบคุม ก ากับ ดูแล วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ด าเนินงานเกี่ยวกับการ
สนับสนุนด้านการส่งก าลังบ ารุง และงานบริการด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้านการแพทย์ ด้านการขนส่ง ด้าน
การพลาธิการ ด้านการจัดหา ให้กับส่วนราชการต่าง ๆ ในกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๒. โครงสร้าง (Structure) :เมื่อ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ กรมยุทธบริการทหาร มีการจัด
โครงสร้างแบบอัตราเฉพาะกิจโดย ในปีงบประมาณ ๒๕๕๖ กรมยุทธบริการทหาร ได้มีการปรับโครงสร้าง
ภายในหน่วยในส่วนต่าง ๆ ท าให้องค์กรมีขนาดเล็กลง สายการบังคับบัญชา มีความคล่องตัวมากขึ้น ต่อมาได้มี
การรับโอน ส านักงานแพทย์ทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย มาเป็นหน่วยขึ้นตรง  โดยปรับเป็น ส านักงาน
แพทย์ทหาร กรมยุทธบริการทหาร ในปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ได้ปรับโครงสร้างโดยจัดต้ังกองซ่อมบ ารุง และใน
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ปรับโครงสร้าง โดยจัดต้ังกองคลัง (อัตราเพื่อพลาง) ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท่ีดีแก่กองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๓. ระบบองค์กร (System) :กรมยุทธบริการทหาร เป็นส่วนราชการท่ีมีความเป็นระเบียบแบบแผน
ยึดมั่นในความรักชาติศาสนาพระมหากษัตริย์มีความเสียสละในการพิทักษ์รักษา๓สถาบันให้คงอยู่ตลอดไป มี
การปลูกฝังสร้างจิตส านึกให้แก่บุคลากรในองค์กรให้มีความรู้สึกรักองค์กร โดยยึดหลักค่านิยมหลักทางทหาร
เป็นส าคัญมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ดีท่ีสุดในการปฏิบัติราชการ ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้อง มีการพัฒนา
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มีความทันสมัยตลอดเวลา มีการท างานด้วยเคารพเช่ือถือรับฟังความคิดเห็น   
ของผู้อื่น มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันมีจุดมุ่งหมายร่วมกันเป็นหมู่คณะ ท าให้ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายบรรลุ
วัตถุประสงค์ของผู้บังคับบัญชาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ภายใต้ กฎ 
ระเบียบข้อบังคับ ค าส่ังแบบธรรมเนียมต่าง ๆ 
 ๔. ทักษะของบุคลากร (Skill) :บุคลากรทุกระดับช้ันของกรมยุทธบริการทหาร ได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถ โดยมีการประชุมแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น และสร้างองค์กรการเรียนรู้ในการปฏิบัติ
ราชการอยู่เสมอซึ่งจะเห็นได้ว่าความรู้เพียงอย่างเดียวไม่ใช่องค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีจะน ามาใช้เป็นบรรทัด
ฐานในการคัดเลือกบุคลากรอีกต่อไปเพราะความรู้จะไร้ค่าหากบุคลากรขาดซึ่งทักษะในการท างานและการอยู่
ร่วมกันกับผู้อื่นดังนั้นหากคราวใดท่ีองค์กรจะต้องเลือกบุคลากรเข้ามาเป็นสมาชิกใหม่ในองค์กรจึงต้องพิจารณาให้
ความส าคัญในเรื่องของการท างานเป็นทีมควบคู่กับความรู้ด้วย  



 ๑๙ แผนปฏิบัติราชการกรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 
 ๕. คุณค่าร่วมในองค์กร (Shared value) :บุคลากรทุกระดับช้ันของกรมยุทธบริการทหาร มีความ
รักในองค์กรของตน และมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างดีเย่ียมค่านิยม
รวมนี้ยังก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ ผูกพันกับองค์กรอีกท้ังท าให้บุคลากรเกิดความชัดเจนว่าองค์กรคาดหวัง
พฤติกรรมแบบใดจากตนและประเมินตนเองได้อย่างมั่นใจว่าเมื่อปฏิบัติตนตามนั้นแล้วย่อมส่งผลดีต่อผลงาน
ของตนและองค์กรแม้ว่าจะยังไม่ปรากฏในรายงานผลการปฏิบัติงานของช่วงเวลานั้นก็ตาม โดยสามารถปฏิบัติ
ตามทิศทางเดียวกันและเอื้อต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรซึ่งจะท าให้องค์กรได้รับผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์     
ได้ง่ายข้ึนอีกท้ังช่วยลดความเส่ียงท่ีเกิดจากผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ท่ีสามารถเบี่ยงเบนไปจากท่ีคาดหวัง
ได้อีกทางหนึ่งด้วย 
 ๖. บุคลากร (Staff) :บุคลากรทุกระดับช้ันของ กรมยุทธบริการทหาร มีความรับผิดชอบและ
ทุ่มเทในงานท่ีได้รับมอบหมาย มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมในการปฏิบัติราชการ   
มีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติราชการให้ดี มีการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพื่อให้ได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลท่ีดีกว่าเดิมมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรม หรือกระบวนการปฏิบัติงานได้       
ตามเป้าหมายท่ีผู้บังคับบัญชาก าหนด ตลอดจนสามารถพัฒนาระบบ ขั้ นตอน วิธีการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ 
ผลงานท่ีโดดเด่นและบริหารทรัพยากรภายในองค์กรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างดีเย่ียม 
 ๗. รูปแบบการน าองค์กร (Style) :กรมยุทธบริการทหาร มีการแบ่งมอบอ านาจหน้าท่ีในการ   
ส่ังการและท าการแทนอย่างชัดเจนมีการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติราชการตลอดเพื่อท่ีจะได้ผลของงาน ตรงกับ
วัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ท่ีต้องการผู้บังคับบัญชามีความไว้วางใจและความเช่ือมั่นในความสามารถและความ
รับผิดชอบของบุคลากรในองค์กรว่าสามารถปฏิบัติงานต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีท าให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจท่ีดียิ่งขึ้นโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีได้รับอ านาจในการตัดสินใจ
ในขอบเขตงานของตนเอง Empowerment และยังสร้างการท างานเป็นทีมโดยการมี Commitment ร่วมกัน
เพื่อให้ทีมประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  เป็นการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรให้เข้าถึงวิสัยทัศน์และท าให้งาน
บรรลุเป้าหมาย โดยปราศจากการใช้อ านาจขู่บังคับมีการต้ังมาตรฐานส าหรับการปฏิบัติงานและการติดตาม   
ผลการท างานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์หลักขององค์กรซึ่งจะเป็นผลดีในองค์กรท่ีต้องการสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ
หรือต้องการก าหนดทิศทางใหม่โดยมีมาตรฐานท่ีแน่นอน 
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จุดอ่อน (Weaknesses)  
 ๑. ยุทธศาสตร์ (Strategy) : ยุทธศาสตร์และนโยบายขององค์กรในบางข้อท่ีก าหนดให้เป็น
มาตรการเร่งด่วน ด้วยการปฏิบัติงานภายใต้ข้อจ ากัดหรือข้อได้เปรียบขององค์กรและถึงแม้ว่าแผนยุทธศาสตร์
ต่าง ๆจะถูกก าหนดโดยผู้บังคับบัญชาส่งผลกระทบให้องค์กรขาดความต่อเนื่อง สอดคล้อง และทิศทางท่ีชัดเจน
ในการปฏิบัติงานเป็นบางครั้งแต่การขับเคล่ือนและการด าเนินการต่าง ๆเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร์เป็นเรื่องท่ีบุคลากรทุกคนต้องมีส่วนร่วม ดังนั้นบุคลากรทุกคนต้องท าความเข้าใจและร่วมแรงร่วมใจ
กันปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาเพื่อให้องค์กรบรรลุผลอันจะก่อให้เกิด
ข้อผิดพลาดน้อยท่ีสุดต่อองค์กร 
 ๒. โครงสร้าง (Structure) :จากการท่ี กรมยุทธบริการทหาร มีการปรับโครงสร้างภายในหน่วย 
ก่อให้เกิดผลกระทบในด้านการแก้ไข ปรับปรุง รปจ. ของหน่วยใหม่ ท าให้การแบ่งมอบหน้าท่ีการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย ขาดความชัดเจน เกิดการซ้ าซ้อนในการส่ังการและการปฏิบัติราชการ โครงสร้าง
องค์กรยังมีการจัดท่ีไม่ลงตัว ท าให้ไม่มีการตอบสนองต่อปริมาณงานท่ีเข้ามาเป็นจ านวนมาก เกิดประสิทธิภาพ
การท างานลดลง ก่อให้เกิดผลเสียต่อองค์กร 
 ๓. ระบบองค์กร (System) :กรมยุทธบริการทหาร ในปัจจุบันขาดแคลนฝ่ายเสนาธิการในการ
ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน และจากการท่ีมีการปรับโครงสร้างใหม่ภายในหน่วยในส่วนต่าง ๆ ท าให้การ
ประสานงาน ติดต่อ และการขอข้อมูลเรื่องต่าง ๆ ระหว่างหน่วย ไม่ได้รับความร่วมมือ เกิดความล่าช้า ซับซ้อน 
อยู่ในบางส่วนงานตามท่ีมีการปรับโครงสร้างใหม่บุคลากรท่ีมีอยู่เดิมหรือในส่วนท่ีมีการสับเปล่ียนต าแหน่งงาน 
ก่อให้เกิดการปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากต้องใช้เวลาในการศึกษาเรียนรู้งานในหน้าท่ีใหม่ การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ยังมีเป็นส่วนน้อย ไม่ครอบคลุมท้ังระบบ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงแก่องค์กรท าให้
องค์กรได้รับความเสียหายในการปฏิบัติราชการ 
 ๔. ทักษะของบุคลากร (Skill) :แผนพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติราชการเชิงรุก ข้อมูลยังไม่
ครบถ้วนเนื่องจากการปรับโครงสร้างใหม่ภายในองค์กร บุคลากรท่ีมีอยู่ภายในองค์กรปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ความรู้ความสามารถของตน วัฒนธรรมองค์กรยังไม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากรองค์กร    ท า
ให้บุคลากรไม่มีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ท าให้ขาดการพัฒนาตนเอง อีกท้ังยังมีความเห็นว่าบุคลากร   ใน
องค์กรเหมาะท่ีจะปฏิบัติงานมากกว่าท่ีจะเสียเวลาในการเข้ารับการฝึกอบรม และการบรรจุบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงานไม่ตรงกับสายงานและความช านาญงานในต าแหน่ง ท าให้องค์กรขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีดีใน
เรื่องของการปฏิบัติงาน 
 ๕. คุณค่าร่วมในองค์กร (Shared value) :บุคลากรบางส่วนในบางต าแหน่งยังปฏิบัติงานแบบยึด
ท่ีตัวบุคคลมากกว่าท่ีจะยึดหลักการท างานเป็นทีมตามค่านิยมหลัก ขาดการถ่ายทอดวิชาองค์ความรู้ อีกท้ังยัง
ขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในเชิงบูรณาการ เพื่อท่ีจะน ามาใช้ในการปฏิบัติงานจริง ท าให้
องค์กรขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีดีในเรื่องของการปฏิบัติงาน 
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 ๖. บุคลากร (Staff) :การบรรจุบุคลากรยังไม่เป็นไปตามท่ีอัตราก าหนด ท าให้ประสบปัญหาขาด
แคลนก าลังพลไม่เพียงพอต่อการตอบสนองในภารกิจขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทักษะความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้านขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ และประเด็นส าคัญส าหรับบุคลากรในองค์กร 
คือ บุคลากรนิยมปรับคุณวุฒิการศึกษาให้สูงขึ้นเพื่อน ามาปรับเวลาการครองยศหรือการเล่ือนช้ันยศมากกว่าการท่ี
จะน าความรู้ท่ีมาใช้ประโยชน์ต่อองค์กรซึ่งท าให้องค์กรประสบปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอย่าง
มาก 
 ๗. รูปแบบการน าองค์กร (Style) :ด้วยความท่ีองค์กรมีการหมุนเวียนสับเปล่ียนต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงอยู่เป็นประจ า จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ค่านิยมหลัก 
จุดมุ่งหมาย แนวความคิดทางยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เป้าหมายการด าเนินงาน เป็นต้น ซึ่งการวางแผนการ
ก าหนดนโยบายต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรท่ีต้องปฏิบัติงานตามท่ี ผู้บริหาร
ระดับสูงได้วางไว้ ขาดความต่อเนื่อง ไม่มีการสานต่อ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีองค์กรก าหนด ส่งผลกระทบ
โดยตรงตามกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการขององค์กรท่ีวางไว้        
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (C- Pest) 

โอกาส (Opportunities)   
 ๑.  ผู้รับบริการ (Customer) : ส่วนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย ส่วนราชการอื่น ๆ 
และประชาชนในสังคม มีทัศนคติท่ีดีและให้ความเช่ือมั่นในการด าเนินงานของ  กรมยุทธบริการทหาร ในการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการพลาธิการ การขนส่ง และการแพทย์ทหาร เช่น การให้บริการทางการแพทย์  
การสนับสนุนอาหาร เครื่องด่ืม และรถรับ – ส่ง ในงานพิธีส าคัญต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งส่งผลท่ีดีแก่องค์กรท่ีได้รับ
การยอมรับจากสังคมและประชาชนจากการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ทางทหารท่ีได้รับการมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยเหนือ ท าให้องค์กรมีภาพลักษณ์ท่ีดีในสายตาประชาชนและส่วนราชการ 
 ๒.  สถานการณ์ด้านการเมือง (Politics) :กรมยุทธบริการทหาร ยังคงได้รับความเช่ือมั่นและ
ได้รับความไว้วางใจในการปฏิบัติหน้าท่ี /ภารกิจ สามารถตอบสนองนโยบายของผู้บัญชาการทหารสูงสุด 
 ๓.  สภาพเศรษฐกิจ(Economics) :เศรษฐกิจของประเทศมีความแข็งแกร่งมากขึ้นและเป็น
ศูนย์กลางในอาเช่ียน  แนวโน้ม จะกลับมาเป็นบวก แต่จะมีการขยายตัวเป็นบวกได้มากน้อยแค่ไหน ขึ้นอยู่กับ
ระดับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก และความคืบหน้าของการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน เช่น การขาดแคลน
แรงงาน และทักษะของแรงงานท่ีไม่สอดคล้องกับความต้องการของนายจ้าง 
 ๔.  สภาพสังคม (Society) :ค่านิยมในการรับราชการในส่วนของบุคคลพลเรือน ยังคงมีอยู่มาก 
จึงท าให้การสมัครเพื่อเข้ารับราชการ มีจ านวนผู้สมัครมาก จึงเป็นโอกาสท่ี กรมยุทธบริการทหาร จะใช้ในการ
คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเข้าท างาน  
 ๕.  เทคโนโลยี  (Technology) :ปัจจุบันเทคโนโลยีไ ด้เข้ามามี ส่วนเกี่ยวข้องในการใช้
ชีวิตประจ าวันตลอดเวลา ดังจะเห็นได้จากการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร เช่น การใช้โทรศัพท์ ระบบ
อินเตอร์เน็ตและสังคมเครือข่าย (Social Network) กรมยุทธบริการทหาร เป็นองค์กรหนึ่ง   ท่ีเล็งเห็น
ความส าคัญและให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีด้านสารสนเทศเป็นอย่างมากบุคลากรในองค์กรมีความรู้
ความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานท่ีตนรับผิดชอบอีกท้ังได้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในด้านการทหารด้านการส่ือสาร ท าให้การติดต่อ ประสานงาน ส่ังการ และ
รวบรวมข้อมูลท าได้ง่ายและมีความสะดวกมากขึ้น 
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อุปสรรค(Threats) 

 ๑.  ผู้รับบริการ (Customer) : องค์กรต้องค านึงถึง “ผู้รับบริการท่ีพึงมีในอนาคต” องค์กรควร
พิจารณาถึงงานท่ีมีผู้รับบริการอยู่แล้วในปัจจุบันและคาดว่าจะมีเพิ่มมากขึ้นหรืองานท่ีไม่เคยมีผู้รับบริการมา
ก่อนแต่คาดว่าจะมีผู้มาขอรับบริการในอนาคตซึ่งบางครั้งผู้รับบริการจาก กรมยุทธบริการทหาร ท้ังภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กร ก็อาจจะได้รับการบริการท่ีล่าช้า เนื่องจากบางครั้งเทคโนโลยีการส่ือสารระบบ
สารสนเทศมีปัญหาขัดข้อง ท าให้ผู้รับบริการต้องเสียเวลาในการเข้ารับการบริการ เช่น การติดต่อเรื่องเบิกจ่าย
ตรงกรมบัญชีกลาง ซึ่งต้องท าการกรอกข้อมูลผ่านระบบอินเตอร์เน็ทเท่านั้น ความพอใจของผู้รับบริการเป็น
ดัชนีท่ีส าคัญท่ีสุดเพราะหากผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจในสินค้าและบริการจะเกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร
และผู้รับบริการกลับมาใช้บริการใหม่โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้รับบริการอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งกรมยุทธ
บริการทหารได้แก้ปัญหา  ท่ีผู้รับบริการประสบ ให้เกิดขึ้นน้อยท่ีสุด รวมท้ังการรวบรวมการวิเคราะห์และการ
สาเหตุของข้อร้องเรียนซึ่งน าไปสู่การแก้ปัญหาและการจัดการข้อร้องเรียน 
 ๒.  สถานการณ์ด้านการเมือง (Politics) :การเมืองบ้านเราในสถานการณ์ปัจจุบัน มีการ
เคล่ือนไหวประชาธิปไตยอย่างกว้างขวางมีการเปล่ียนขั้วอ านาจ โดยต่างฝ่ายต่างใช้นโยบายประชานิยม ท าให้
ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการปฏิบัติราชการจากสถานการณ์ด้านการเมือง ท่ีไม่มีความมั่นคง ขาดเสถียรภาพ
จุดยืนในระบอบประชาธิปไตย ถึงแม้ว่าจะมีการเลือกตั้งเข้ามาเป็นกลไกส าคัญท่ีควบคุมให้มีการปกครองของ
ประชาชน โดยประชาชน และเพื่อประชาชน ก็อาจส่งผลกระทบต่อนโยบายในการปฏิบัติราชการขององค์กร 
ท าให้องค์กรเกิดความล่าช้า และไม่เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีดีเท่าท่ีควร  
 ๓.  สภาพเศรษฐกิจ(Economics) :การจัดสรรงบประมาณยังให้ความส าคัญกับงานด้านประชา
นิยมแก่สังคม มากกว่าความมั่นคงและการป้องกันประเทศ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่องาน/แผนงาน/โครงการ/ผลผลิต 
ท่ีได้ต้ังเป้าประสงค์ไว้ จากการวิเคราะห์เศรษฐกิจและการลงทุนนั้น การบริหารจัดการท่ีผ่านมามีความผิดพลาด
และขาดประสิทธิภาพ ซึ่งท าให้มีผลกระทบต่อการใช้จ่ายและการบริโภคของครัวเรือน เมื่อก าลังซื้อลดลงอัน
เนื่องมาจากการลดลงของรายได้เกษตรกร ภายหลังท่ีมีการทุจริต คอร์รัปช่ัน นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มว่าผลผลิต
ทางการเกษตรอื่นๆ ก็จะลดลงเนื่องจากภาวะภัยแล้งท่ีเริ่มปรากฏแล้วในหลายจังหวัดแถบภาคเหนือและภาค
อีสาน  ซึ่งสภาพเศรษฐกิจโดยรวมท่ีกล่าวมาท้ังหมด ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อองค์กรในด้านการเบิกจ่าย
งบประมาณ  ด้านต่าง ๆ ท่ีจะน ามาพัฒนาองค์กรเช่น พัฒนาบุคลากร พัฒนาส่ือโสตทัศนูปกรณ์ เป็นต้น ท าให้
องค์กรได้รับผลกระทบค่อนข้างมากในการพัฒนาหน่วย 
 ๔. สภาพสังคม (Society) :ค่านิยมสังคมไทยยังคงมีความนิยมด้านวัตถุนิยม และด้านบริโภค
นิยม ท าให้มีผลต่อการด าเนินชีวิตของก าลังพลและครอบครัว ซึ่งกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 
 ๕.  เทคโนโลยี (Technology) :ระบบเช่ือมโยงฐานข้อมูลและการแลกเปล่ียนข้อมูล ยังขาด
ความสมบูรณ์ ท าให้ไม่สะดวกในการท างาน เกิดความล่าช้า และการรักษาความปลอดภัยกระท ายาก 
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แผนที่ยุทธศาสตร์



 ๒๕ แผนปฏิบัติราชการกรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

งาน/โครงการวงเงินงบประมาณตามร่าง พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กิจกรรม วงเงินงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑  
 แผนงาน พื้นฐานด้านความม่ันคงและการต่างประเทศ  
ผลผลิต การเสริมสร้างศักยภาพกองทัพและระบบป้องกันประเทศ  
กิจกรรมหลัก การบริหารและบริการก าลังพล  
กิจกรรมรอง การสนับสนุนค่าเครื่องแต่งกาย  
๑. ค่าเครื่องแต่งกายข้าราชการ ๗๗,๐๓๙,๘๐๐.๐๐ 
๒. ค่าเครื่องแต่งกายนายทหารกองเกียรติยศและเครื่องแต่งกายพิเศษ ๒๘๐,๒๕๐.๐๐ 
๓. ค่าเครื่องแต่งกายทหารกองประจ าการ ๒๒,๔๖๘,๕๐๐.๐๐ 
กิจกรรมรอง การบริหาร บริการก าลังพลท่ัวไป  
๔. การจัดหาหนังสือพิมพ์ นิตยสาร วารสารวัสดุอุปกรณ์ วัสดุส านักงาน ค่าพนักงาน
ดูแลความเรียบร้อยในห้องพักผ่อน บก.ทท. ช้ัน 2ศูนย์อาหาร บก.ทท 

๑๒๒,๗๙๐.๐๐ 

๕. การเดินทางไปท าการบินรักษาสมรรถภาพนักบิน ๑๓,๗๘๐.๐๐ 
๖. การอบรมการปฏิบัติการกู้ชีพพื้นฐาน ๙๔,๒๐๐.๐๐ 
๗. ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติหน้าท่ีเผชิญเหตุการณ์ ๒๗๗,๔๐๐.๐๐ 
๘. โครงการ "ป้องกันโรค NCDS" ๑๕๙,๗๖๐.๐๐ 
๙. โครงการ "อาหารดี ชีวีมีสุข" ๑๑,๓๐๐.๐๐ 
กิจกรรมรอง การป้องกันเอดส์  
๑๐. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง”บก.ทท. รู้ทัน ป้องกันต้านภัยเอดส์” ๑๗๔,๐๘๐.๐๐ 
กิจกรรมหลัก การส่งก าลังบ ารุง  
กิจกรรมรอง การบริการด้านการแพทย์  
๑๑. การบริการด้านการแพทย์อื่น ๆ  (ตรวจสุขภาพ) ๑๗๐,๙๘๐.๐๐ 
๑๒. การเวชกรรมป้องกันของ ยบ.ทหาร ๑๒๔,๗๖๐.๐๐ 
๑๓. ค่ายาและเวชภัณฑ์ :ยบ.ทหาร ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ 
กิจกรรมรอง การบริการอื่น ๆ  
๑๔. ค่าจ้างพนักงานรักษาความปลอดภัย ๒,๓๘๕,๔๘๐.๐๐ 
๑๕.  ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ๑,๐๕๐,๗๕๐.๐๐ 
๑๖. .ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด สนพ.ยบ.ทหาร ๖๘๒,๐๘๐.๐๐ 
๑๗. ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด อาคารศูนย์อาหาร (ใหม่) ๖๒๑,๐๐๐.๐๐ 
๑๘. ค่าโทรศัพท์ : ยบ.ทหาร ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ 
๑๙. ค่าสาธารณูปโภค (ยกเว้นค่าโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ต) ๗,๘๗๐,๓๐๐.๐๐ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กิจกรรม วงเงินงบประมาณ 
กิจกรรมรอง การส่งก าลัง   
๒๐. การจัดหาครุภัณฑ์ สาย ขส. ๑,๘๓๙,๑๐๐.๐๐ 
๒๑. การจัดหาครุภัณฑ์ สาย พ. ๖,๙๙๑,๙๐๐.๐๐ 
๒๒. การจัดหาครุภัณฑ์ สาย พธ. ๑๘,๑๐๙,๐๐๐.๐๐ 
๒๓. การจัดหาครุภัณฑ์ สาย วศ. ๔๓๗,๐๐๐.๐๐ 
๒๔. การจัดหาครุภัณฑ์ สาย สพ. ๙๓๑,๓๐๐.๐๐ 
กิจกรรมรอง การซ่อมบ ารุง  
๒๕. การปรนนิบัติบ ารุง (ครุภัณฑ์สายแพทย์) ๖๘๓,๑๕๐.๐๐ 
กิจกรรมหลัก การบริหารจัดการ  
กิจกรรมรอง การบริหารงานของส่วนราชการใน บก.ทท.  
๒๖. การบริหารงานของ ยบ.ทหาร ๔,๖๓๙,๓๘๘.๐๐ 
กิจกรรมรอง การสนับสนุนงานบริหารงานท่ัวไปของ บก.ทท.  
๒๗. ค่าพวงมาลาและพานพุ่มไปร่วมกับส่วนราชการอื่นนอก กห. ๖๓,๐๐๐.๐๐ 
๒๘. ค่าวัสดุส้ินเปลืองในการด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างสนับสนุนส่วนราชการใน บก.ทท. ๖๒,๔๐๐.๐๐ 
๒๙. จัดซื้อผ้าระบาย ธงชาติ และธงตราสัญลักษณ์ ๑๓๓,๒๕๐.๐๐ 
๓๐. จัดซื้อวัสดุ (จ้างพิมพ์บัตรส่ังจ่ายน้ ามันเช้ือเพลิง) ๗๒,๐๐๐.๐๐ 
กิจกรรมรอง การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ บก.ทท.  
๓๑. สัมมนางานตามภารกิจ เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยด้านบริการจัดเล้ียง
และช้ีชะตาการท างานในหน้าท่ีของนักพัสดุ 

๒๓๓,๖๐๐.๐๐ 

๓๒. สัมมนาบุคลากรภายในหน่วย เรื่อง ความเข้าใจในเรื่องส่งก าลังบ ารุง การขับ
รถยนต์รูปขบวนเดินทางในเวลากลางวัน และการพัฒนาบุคลากรสู่การบริการท่ีเป็นเลิศ 

๘๔๔,๕๐๐.๐๐ 

กิจกรรมรอง การพัฒนาระบบราชการ  
๓๓. การด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ ยบ.ทหาร ๔๕,๐๐๐.๐๐ 
กิจกรรมหลัก การสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างกองทัพด้านโครงการ  
กิจกรรมรอง โครงการปกติ  
๓๔. โครงการเช่ารถยนต์จากเอกชนส าหรับใช้งานในราชการของ บก.ทท. (ระยะท่ี 2) ๖๘,๘๔๘,๘๐๐.๐๐ 
แผนงาน ยุทธศาสตร์เสริมสร้างศักยภาพการป้องกันประเทศ  
กิจกรรมหลัก การสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างกองทัพด้านโครงการ  
กิจกรรมรอง โครงการปกติ  
๓๕. ค่าเคล่ือนย้าย (ส าหรับผู้บังคับบัญชา) ๔๕๐,๐๐๐.๐๐ 
๓๖. ประกันภัยยานพาหนะของส่วนราชการ บก.ทท. ๖,๔๙๖,๓๓๐.๐๐ 
๓๗. ประกันภัยรถราชการภาคสมัครใจของหน่วย ยบ.ทหาร ๔,๐๑๑,๑๕๐.๐๐ 



 ๒๗ แผนปฏิบัติราชการกรมยุทธบริการทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กิจกรรม วงเงินงบประมาณ 
กิจกรรมรอง การส่งก าลังบ ารุง  
๓๘. การจัดหารถพยาบาล ๖,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ 
๓๙. ค่า สป.3 ๔๘,๐๓๙,๔๕๐.๐๐ 
๔๐. ค่าจัดหากระสุน ส าหรับฝึกยิงปืนประจ าปี ๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ 
๔๑. ค่าวัสดุปรนนิบัติบ ารุงอาวุธ ๙๗,๕๐๐.๐๐ 
๔๒. จัดหาแบตเตอรี่รถยนต์และ รถจักรยานยนต์ ๑,๒๘๔,๐๐๐.๐๐ 
๔๓. จัดหายางรถยนต์และ รถจักรยานยนต์ ๕,๐๑๒,๘๐๐.๐๐ 
กิจกรรมรอง การซ่อมบ ารุง   
๔๔. ค่าซ่อมบ ารุง (ค่าจ้างซ่อมในกรณีเกินขีดความสามารถในการซ่อมของหน่วย) ๖,๖๐๐,๐๐๐.๐๐ 
๔๕. ค่าซ่อมบ ารุง (ซ่อมแซมยานพาหนะธุรการ ขั้น ๓ – ๕ ๕,๐๑๓,๔๖๐.๐๐ 
กิจกรรมรอง การบริการอื่น ๆ  
๔๖. งานจ้างท าระบบกันซึมอาคารศูนย์อาหาร บก.ทท. ๑,๖๖๑,๐๐๐.๐๐ 
๔๗. งานปรับปรุงระบบบ าบัดน้ าเสียแหล่งชุมนุม และครัว ยบ.ทหาร ๑,๘๖๑,๐๐๐.๐๐ 
กิจกรรมหลัก การพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ  
กิจกรรมรอง โครงการเสริมสร้างก าลังกองทัพ  
๔๘. โครงการจัดหารถควบคุมบังคับบัญชาและปฏิบัติการ พร้อมอุปกรณ์พิเศษ ๔๕,๘๗๑,๓๐๐.๐๐ 
แผนงาน บูรณาการป้องกัน ปราบปราม และบ าบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด  
โครงการ โครงการปราบปรามยาเสพติด  
กิจกรรมหลัก การปราบปรามยาเสพติด  
กิจกรรมรอง การสกัดกั้นยาเสพติดตามพื้นท่ีชายแดน  
๔๙. การรณรงค์ป้องกันกลุ่มเป้าหมายก าลังพล บก.ทท. ๑๖๐,๐๐๐.๐๐ 
รวมงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประจ างบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ๓๕๕,๕๘๘,๕๘๘.๐๐ 

 



 


